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Ele esta em toda parte: nos corredores das empresas, nos gabinetes dos
chefes, nas salas de reunido, no estacionamento dos funcionarios, até na hora
do cafezinho. Quando o assunto é constrangimento ilegal, ele pode partir de
varias direcOes e niveis superiores de hierarquia, sendo o assédio moral figura
recorrente em varias empresas, e, ndo surpreendentemente, € muito mais

frequente do que o que se imagina.

O asseédio classificado como atentado a moral do trabalhador €
caracterizado pelo constrangimento que se origina do funcionario ou detentor
de posto de chefia ou geréncia de hierarquia superior a do constrangido, e
pode se expressar de inUmeras formas. Quando o chefe imp6e determinada
vontade, ou atribui¢édo fora de alcada do funcionario, fazendo-o atuar, em nome
do cargo que exerce, sob a ameaca de perder o emprego, é vitima de assédio
moral; da mesma forma, quando é execrado pelo chefe diante dos demais
funcionarios, ou € motivo de piadas ou acusac¢des sem fundamento, tornando-
se alvo de risos e chacotas, ou ainda, quando o funcionario é isolado dos
demais, sendo preterido nas atividades e nos lucros da empresa e até na
modalidade em evidéncia neste ano de eleicbes, quando o chefe ameaca
demitir o funcionario que, nas elei¢des, ndo votar em seu candidato, € vitima de
assédio moral. Independentemente da forma que se escolha para humilhar ou
desqualificar o funcionério, a verdade € que a pratica desta atividade vexatoria
€ cada vez mais presente nas empresas publicas ou privadas de todo o pais —
a maioria das pessoas residentes neste pais conhece alguém ou ao menos

ouviu falar de vitima da pratica de assédio moral.

O que dificulta a aplicacdo da lei trabalhista ndo é somente a nao-
percepcdo da vitima frente & acdo perpetrada, mas a sua ignorancia acerca
dos limites de atuacdo do seu superior, que, muitas vezes, é interpretado

unicamente como pessoa ranzinza, mas que age legitima e amplamente



amparado no ordenamento juridico. Muitos ndo sabem que, ao sofrerem o
vilipéndio de sua dignidade, estdo sendo vitimas de assédio moral, da mesma
forma que muitos ndo tém conhecimento de que o assédio sexual ndo se
resume a convite para ir para cama com o chefe, ou ainda que muitas esposas
ndo sabem que podem sofrer estupro praticado pelo marido. O acervo de
modalidades de constrangimento é quase ilimitado e a falta de informacéo €,

infelizmente, a grande vila na aplicagao da lei.

No intuito de se tentar explicar as possiveis causas para a acao infligida
contra a moral trabalhista, doutrinadores apontam algumas falhas de carater, a
exemplo do medo de perder seu posicionamento frente ao empregado, que
demonstra ter mais capacidade e/ou qualificacdo para o cargo que seu chefe
ocupa. Esta é uma provavel candidata a quase que totalidade do numero de
ocorréncias denunciadas pelas proprias vitimas no Ministério do Trabalho.
Outra possivel explicacdo seria a intimidagao indireta dos demais funcionarios,
fazendo do funcionario alvejado um instrumento de conducdo do ‘recado’
ameacador do chefe aos seus subalternos, dentre outras milhdes de falsas

justificativas que hoje figuram como assédio de ordem moral.

N&o obstante existirem no ordenamento juridico vertentes de previsdo no
ordenamento da figura do assédio moral, ndo se tipificou a conduta em tela na
legislacdo penal patria, deixando o Cddigo Penal de prever uma das condutas

mais humilhantes, ainda vigente no meio social.

Sabe-se, igualmente, que o Cdédigo Penal foi objeto de uma construgcao
histérica, que alinhou valores morais e materiais do homem, frente a sua
necessidade de manter um patamar minimo de vida digna entre os demais na
sociedade. Para que esses valores fossem expostos e tipificados no Cédigo
Penal, houve a necessidade, evidentemente, de valoracdo desses bens
juridicamente protegidos, a exemplo da honra, da vida e da liberdade. Essa
valoragcdo decorre da utilizagdo desses bens e da relevancia com que estes
sdo aplicados no contexto de vida de todos os que necessitem do amparo
legal. E evidente, contudo, que a lei ndo pode prever toda e qualquer situacgao,
protegendo indiscriminadamente os bens existentes: ela dara protecdo aos

bens juridicamente relevantes.



O trabalho do homem € seu meio idéneo de manutencéo de dignidade e
decoro. Se o trabalho dignifica o homem, conforme se diz, ndo se podem
garantir os meios ao trabalho, através da CF/88, sem garantir a seguranca
moral neste mesmo ambiente. Se a lei trabalhista tratou de assegurar a
previsao do assedio moral e, principalmente, se ela se ocupou de antever este
assédio, detalhado na doutrina e na jurisprudéncia, ndo se entende o porque
da nédo tipificacdo no Codigo Penal. A lei penal se ocupou de proteger,
conforme mencionado, os bens mais relevantes para manutencdo da vida
social, da ordem e da moralidade humana. A honra é um bem juridicamente
relevante; ela consta do Codigo Penal com ampla projecéo. O trabalho € direito
de todos, a CF/88 muito bem dispde suas garantias no préprio Preambulo que,
embora ndo seja um artigo, uma norma constitucional, representa um norte, um

leme que direciona todos os artigos e emendas que possui a CF/88:

(...) Estado Democrético, destinado a assegurar o _exercicio dos

direitos sociais e individuais, a liberdade, a seguranca, o bem-estar, 0

desenvolvimento, a igualdade e a justica como valores supremos de

uma sociedade fraterna, pluralista e sem preconceitos (...) (grifo

nosso, em parte do Preambulo).

O Estado Democréatico deve definir suas metas e seu desempenho
através do Congresso Nacional, procurando assegurar de forma absoluta o
direito ao bem estar dentro dos limites territoriais (via de regra) no ambiente de
trabalho. O Brasil é um pais que necessita de estabilidade nas relagbes
trabalhistas para que nada impeca seu desenvolvimento. Os niveis de
desemprego estdo alarmantes, ndo apenas em decorréncia da ma-qualificacéo
dos candidatos aos postos de trabalho, realidade hoje apresentada com queda
de frequéncia, devido a busca pela especializacdo do trabalhador, pelo
aprimoramento da exceléncia do trabalho prestado, pela exigéncia do

competitivo mercado de trabalho.

O desemprego de muitos brasileiros hoje decorre, também, dos meios
fraudulentos empregados para classificacdo e aprovacdo dos empregados para
o desempenho de suas funcbes. Tive conhecimento de um escritério de
advocacia que “testa” advogados que pretendam o ingresso, fazendo-os
trabalhar sob gritos e expedi¢cdes de mandamentos coercitivos e ameacgas, sem
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que se pague, ao menos, a despesa de deslocamento, o vale-transporte, a
refeicdo do dia. Com muita “sorte”, ao final de um periodo de um, dois meses,
ele estaria empregado — essa era a promessa. Neste interim, o “candidato”
gasta tempo, combustivel (claro, ele deve ter veiculo proprio), paciéncia para
ouvir sermdes desnecessarios, enfim...um lamentavel tratamento para que se
tenha direito, quem sabe um dia, a um salario certamente indigno da profisséo.
Geralmente, esses “empregadores” nao empregam: utilizam mé&o-de-obra
gratuita e depois dispensam o advogado e, para isso, fazem do assédio moral
uma arma poderosa, denegrindo as funcbes exercidas pelo advogado,
menoscabando seu conhecimento. Vi também uma empresa que se julga
praticamente familiar. emprega-se o filho de A, o primo de B e entéo se forma a
infeliz “panelinha”, que isola do convivio os demais funcionarios ndo-participes

da conduta ilicita de constrangimento ilegal para com os demais.

Neste caso, um evento ainda mais grave: ndo apenas a pessoa que
figurava como chefe era intransigente, mas arregimentava a sua prole que, em
nome do chefe, decidia a vida e o horério de trabalho dos demais funcionarios,
mesmo estando no mesmo nivel hierarquico de todos eles. Era a consolidagéo
da sucursal do inferno, onde o assédio moral vinha de ordem vertical (da
pessoa do chefe) e horizontal (um assédio horizontal por extensao familiar, veja
que absurdo!). E neste caso, entendo que poder-se-ia visualizar o assédio
mesmo sendo este proveniente de pessoa de mesma linha hierarquica, ja que
embora ndo exercesse qualquer funcédo adicional perante os demais da casa,
recebia da ‘chefe’ passaporte gratuito para administrar horarios, servir de
interlocutora dentre os demais funcionarios, decidir entrada e saida de pessoal.
Representava, portanto, a chefia, em todos os lugares em que ela fosse
requisitada, ja que, como os demais humanos, ndo gozava de onipresenca.
Estes sdo apenas dois episodios, diante de tantos outros que hoje se
concretizam diuturnamente diante dos olhos da populacdo, nas mais

diversificados extratos da sociedade.

No exato momento em que vocé esta lendo este artigo, pode ter certeza -
uma pessoa ja foi humilhada hoje no centro administrativo da sua cidade,
dentro de um escritério ou de uma industria, ou ainda, quem sabe, um pai de

familia tenha sido vitima de perseguicao funcional dentro de um 6rgéo publico,
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onde tenha se dedicado durante toda a vida ou, como é bastante comum,
tenha sido desprezado pela cupula desse 6rgao, por ter mais tempo de servico
gue os demais de sua categoria ou tenha sido demitido sem justa causa (e
para tanto sera indenizado), mas materialmente reduzido a coisa alguma. E
uma triste, porém efetiva realidade e ndo se pode ignorar a amplitude dessa
grande inconveniéncia social. Se o empregador de empresa privada decide
demitir sem justa causa, direito dele ndo querer o empregado em suas
instalacdes, mas se o faz de maneira abusiva, tendendo a criar uma situagéo
de vexame qualificado no ambiente, gerando comentarios e alusdes
estapafurdias perante os demais funcionarios, e a lei € silente neste aspecto,
entdo pode-se dizer que estamos diante da permissiva aplicagéo das penas em
praca publica outrora permitida.

O bem assegurado é doravante a honra do ser humano, bem, quica, mais
valioso que, muitas vezes, a propria vida. Denegrir a imagem e a honra do
trabalhador, muitas vezes com o intuito proprio de fazer correcdo publica dos
seus atos, ou apenas para humilhar ou se impor perante terceiros: este, sim, é
0 ato atipico mais horrendo na esfera social, surpreendentemente ainda nao
previsto na legislagéo penal. Trata-se de forma qualificada de menoscabo ao
trabalhador, que afeta ndo apenas seu direito ao trabalho e ao exercicio de
suas funcdes, os quais Ihe foram confiadas pela contratacéo licita ou posse em
cargo publico, mas de usurpacao do direito de manutencdo de dignidade e de
honra, bens téo valiosos para nossa Constituicdo Federal, tdo necessarios para
o Cddigo Penal e, ndo menos importante, bens salutares para a vida condigna

no meio social que hoje ladeia o ordenamento juridico vigente.

Torna-se indispensavel a discusséo sobre a inclusdo do assédio moral no
Cddigo Penal, para que as relacbes de trabalho adquiram a estabilidade
necesséria para a harmoniosa evolugdo econémica do pais, sem que seja
recorrente a praxe de maltratar o trabalhador que tanto contribui para o

desenvolvimento de toda conjuntura econdémica brasileira.

(*) Autora: Funcionaria Publica do Estado de Pernambuco, Especialista em
Ciéncias Criminais pela UFPE, Professora de Direito Processual Penal e
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